
 

ANA DŽOKIĆ + MARC NEELEN / Цentar za novo stambeno zadrugarstvo 

Zašto zadrugarstvo 
nekad i zašto danas?  



Lični početak    
Iz porodičnog albuma, ispred 
Dragačevske zadruge žena, Donji Dubac 



Odkuda zadruge?    



Tkačko društvo Fenvik, 1769

Prva dokumentovana preteča 
zadruga počela je sa radom 9. 
novembra 1769. godine, kada je 
grupa tkača počela kolektivnu 
kupovinu hrane (i knjiga!) za svoje 
članove - i nečlanove. Članovi su 
uživali privilegiju kredita do četiri 
nedelje. Danas bismo Tkačko 
društvo fenvik nazvali potrošačkom 
zadrugom.



Jačanjem industrijalizacije, 
povećava se pritisak na radničku 
klasu (u nastajanju). Javlja se svest 
da radnici moraju da se 
samorganizuju. Na primer, doktor 
Vilijam King poziva ljude da se ne 
isključuju iz društva, već da 
formiraju društvo u društvu. 

Prvog maja 1828. pokrenuo je 
mesečni časopis Co-operator koji je 
bio mešavina zadružne filozofije i 
praktičnih saveta o vođenju radnje 
koristeći „zadružne principe“.



U Engleskoj, 1843. godine, nakon 
neuspelog štrajka, radnici tekstilnih 
fabrika u Ročdelu odustaju od ideje za 
sledeći štrajk ili potragu za 
dobrotvornim donacijama. 

Nakon godinu dana štednje, 1844. njih 
28 osniva Rochdale Equitable Pioneers 
Society – prodavnicu hrane kao 
alternativu prodavnici fabrike za koju su 
radili. Ovo je prva (savremena 
potrošačka) zadrugu u svetu. 

Fotografije: radnja i osnivači 20 godina kasnije 

Ročdel model, 1844

https://www.makroekonomija.org/0-branislav-gulan/istorija-zadrugarstva/

https://www.makroekonomija.org/0-branislav-gulan/istorija-zadrugarstva/


Pre oko 150 godina, radnici su 
hrlili u Amsterdam. Imali su 
užasne uslove života i plaćali 
visoke cene za životno „mesto“. 
Rasla je svest da treba da 
preuzmu stvari u svoje – 
kolektivne – ruke. 

Svoju ideju su lansirali u 
novoosnovanoj Amsterdam 
People's Gazette i započeli na 
značajnom sastanku u kafani.

Amsterdam, 1868



“Radnici! Ne samo da će budući 
domovi biti „naši“, već i sama 
građevinska firma! Svaki kamen 
i svaka pločica biće delo 
zajedničkih snaga samih 
amsterdamskih radnika!”

Te večeri se prijavilo između 
400-500 članova.

Klas Ris



Građevinsko preduzeće je 
realizovalo 56 radničkih stanova, 
tzv. Kuće za 10 para. Članovi bi 
svake nedelje plaćali 10 para 
svojoj građevinskoj firmi i tako 
se upisivali na lutriju za kuću. 
Spremni da sačekaju svoj red, 
radosni što će bar neki od njih 
dobiti pravo na pristojan 
smeštaj!

Začetak stambenih zadruga u 
Amsterdamu.

“Kuće za 10 para”, 
1870-1885



“Zadruge su preduzeća usredsređena na ljude. One su u 
vlasništvu, pod kontrolom i vođstvom njihovih članova 
okupljenih kako bi ostvarili svoje zajedničke 
ekonomske, društvene i kulturne potrebe.

Vođene vrednostima, a ne samo profitom, zadruge dele 
međunarodno dogovorene principe i deluju zajednički 
kroz saradnju.”

International Cooperative Alliance: www.ica.coop

Šta je zadruga?    

http://www.ica.coop


7 zadružnih principa (Ročdel):

1: Dobrovoljno i otvoreno članstvo

2: Demokratska kontrola članova

3: Ekonomska participacija članova

4: Autonomija i nezavisnost

5: Obrazovanje, obuka i informisanje 

6: Međuzadružna saradnja

7: Briga za zajednicu

Zadruge se zasnivaju na 
vrednostima 
samopomoći, 
samoodgovornosti, 
demokratije, jednakosti, 
finansijskog učešća i 
solidarnosti.



Početak zadrugarstva u Srbiji    



Među prvima u Evropi! 

Prva zadruga (Gazdovsky spolok) na 
teritoriji današnje Srbije osnovana je u 
Bačkom Petrovcu 1846, kao treća 
zadruga u svetu. Okupila je Slovake, 
prvenstveno radi samopomoći 
udruživanjem novčanih sredstava.

Zanatsko – prerađivačke zadruge. Prva 
ovakva zadruga, stolarsko – bravarska 
družina, osnovana u Beogradu 1870. 
godine, a već sledeće osnovane su i 
krojačke, opančarske, potkivačke i 
kolarsko – kovačke zadruge.

https://www.makroekonomija.org/0-branislav-gulan/istorija-zadrugarstva/

https://www.makroekonomija.org/0-branislav-gulan/istorija-zadrugarstva/


Udruživanje zadruga

Prva kreditna zemljoradnička zadruga u 
Srbiji osnovana je 1894. godine u selu 
Vranovu, kod Smedereva. 

Već naredne, 1895. godine, osnovana je 
asocijacija zemljoradničkih zadruga – 
Glavni savez srpskih zemljoradničkih 
zadruga, a samo tri godine kasnije donet 
je prvi zakon koji je regulisao ovu, 
zadružnu oblast – Zakon o zanatskim i 
zemljoradničkim zadrugama. Do 1900. 
godine, u Srbiji je bilo preko 650 zadruga! 

https://www.zssrbije.org/zadruzni-savez-srbije/iz-istorije-zadrugarstva/

https://www.zssrbije.org/zadruzni-savez-srbije/iz-istorije-zadrugarstva/


Šta je razlog naglom razvoju 
zadrugarstva, na kraju 19. veka?    
Društveno-ekonomski uslovi, ne samo u Srbiji već širom sveta, posebno u Evropi.

“Sedamdesetih godina XIX veka, u Srbiji osetno slabe porodične zadruge, a sa njima 
i rigidna patrijarhalnost, kao i esnafski sistem u koji je bilo organizovano zanatstvo. 
Ubrzan razvoj novčane privrede, (...) Porast poreza i drugih fiskalnih obaveza prema 
državi, usitnjenost poseda, primitivna obrada zemlјe, ekstenzivno stočarstvo, slabi 
prinosi i nerodne godine. (...) Pod uticajem učenih Srba u drugoj polovini XIX veka, 
pre svih Svetozara Markovića, (...) sve do Prvog svetskog rata zadruge su imale 
uspon i brojčano i po rezultatima rada. (...) u Srbiji je uspešno postojalo i radilo više 
od 800 zadruga!”

https://www.zssrbije.org/zadruzni-savez-srbije/iz-istorije-zadrugarstva/

https://www.zssrbije.org/zadruzni-savez-srbije/iz-istorije-zadrugarstva/


A posle Drugog svetskog rata?    



Dragačevska zadruga žena

Prva ženska zadruga u Srbiji, 
osnovana krajem 1950-ih. Nazivali su 
je “divljom”. Emancipacija i 
ekonomsko osamostaljivanje seoskih 
žena kroz ručno tkanje, kod kuće. Na 
svom vrhuncu zadruga je okupljala 
900 žena iz Dragačeva i okoline.

 



Stambeno zadrugarstvo u SFRJ    
• 1.400 stambene zadruge (početkom 1960-ih)
• 5.000 - 8.000 stanova godišnje
• 10.000 porodičnih kuća
• uglavnom ljudi ograničenih materijalnih mogućnosti
• izgradile oko 8% ukupnog stambenog fonda
• dale doprinos borbi protiv divlje gradnje

http://bif.rs/2010/04/zadrugarstvo-nekad-bilo-u-srbiji/

http://bif.rs/2010/04/zadrugarstvo-nekad-bilo-u-srbiji/


”1965. godine grupa građana "bez krova nad glavom" i nikakvih 
izgleda da ga ikada dobiju, dobrovoljno udružuju snage i formiraju 
stambenu zadrugu, na principu uzajamnosti i solidarnosti, radi 
izgradnje i sticanja stana u privatnoj svojini ulaganjem ličnih 
sredstava uz pomoć bančinih kredita.”

Primer: Stambena zadruga Beograd



Primer: Stambena zadruga Beograd

Naselje Boča greda



● dolazak do lokacija neposrednom pogodbom
● poreske olakšice (kod kupovine građevinskih materijala i 

oslobođenje poreza na prenos apsolutnih prava)
● dobri dugoročni krediti

Podsticajni ambijent:



Danica Prodanović – lično iskustvo     
Stambena zadruga Vlasina - naselje Višnjička 
banja, porodična dokumentacija 1966-1971



Višnjička banja, 
Sestara Bukumirović 
(7. nova) 



Višnjička banja, 
Sestara Bukumirović 
(7. nova) 



Izveštaj o usvajanju 
idejnog projekta, 
1966



Izveštaj o radu 
zadruge, 1967



Konačni  obračun 
izgradnje stana, 1971



Odmak od zadružnog 
organizovanja  



Od 1950-ih, modernistička 
agenda socijalističke i države 
blagostanja (welfare state) u 
velikoj meri počinje da se 
preklapa sa težnjama i borbom 
zadruga. 

Deo hitnosti zadružnog 
organizovanja gubi na snazi – 
zašto raditi sav težak posao koji 
sada društvo treba da preuzme?

Preklapanje agendi 
zadruga i javnih institucija

Izgradnja Novog Beograda



Od 1980-ih pa nadalje, sa 
usponom neoliberalizma i 
individualizma, zadružna 
poslovna praksa je potisnuta u 
drugi plan.

Pojedinac kao glavni 
ekonomski akter 



Privatizacija društvenih stanova 
“preko noći”, prestanak 
organizovane stambene 
izgradnje, nestanak stambenog 
fonda, bum divlje gradnje.

1990-te u Srbiji – doba 
„restrukturiranja“, 
„tranzicije“ itd.



Ulazak stranih banaka, pod čijim 
pritiskom zakonsko ukidanje 
štedno-kreditnih zadruga.

Početak (ozbiljnijeg) kreditnog 
zaduživanja građana za kupovinu 
stana.

2004. stambene zadruge gube 
mogućnost podrške.

2000-te u Srbiji – doba 
„restrukturiranja“, 
„tranzicije“ itd.



OK, tu je krenulo nizbrrrrдo…    



A gde se danas nalazimo?!



● ZEF (HR)
● Pametnija zgrada (RS)
● Elektropionir (RS)
● MOBA (CSEE)
● Blijstroom (NL)

Lični drajv, članovi 5 zadruga:



Okuplja zadrugare (fizičke i 
pravne osobe) radi stvaranje 
finansijske institucije i etičke 
banke.

/ ZEF.hr

Zadruga za etično 
financiranje / razvoj 
demokratične, solidarne i 
društveno i okolišno odgovorne 
ekonomije (Zagreb, 2014)

http://zef.hr


Okuplja zadrugare u cilju 
pokretanja novog talasa 
stambenih zadruga u Srbiji i 
realizacije prvih pokaznih 
primera stambenih 
zadružnih projekata.

/ pametnijazgrada.rs

Pametnija zgrada / razvoj 
stambenog zadrugarstva u 
Srbiji (Beograd, 2019)

http://pametnijazgrada.rs


Okuplja stambene zadruge 
iz Srbije, Hrvatske, Slovenije, 
Mađarske i Češke, kako bi 
zajednički uspostavile proboj 
uz podršku P2P i kolektivnog 
obrtnog fonda.

/ MOBA.coop

MOBA / regionalna 
zadruga stambenih 
zadruga (Pula, 2020)

http://moba.coop


Okuplja zadrugare kako bi 
podstakli promene u 
energetskom miksu Srbije i 
proizveli „čistu” (solarnu) 
električnu energiju koju 
proizvode i kontrolišu 
građani.

/ elektropionir.rs

Elektropionir / 
obnovljiva energija 
građana (Beograd, 2019)

http://elektropionir.rs


Šta зadrugarstvo čini značajnim danas?

And why do we invest ourselves?     



Zašto novo (!) stambeno zadrugarstvo?     



Knjiga: Operacija stambena 
kooperacija - Izlaz iz 
stambene krize kroz 
zajedničko vlasništvo / 2022  

https://valiz.nl/publicaties/operatie-wooncooperatie

https://valiz.nl/publicaties/operatie-wooncooperatie


Video: Zadružno 
stanovanje - Zašto 
stambene zadruge / 2023 

https://otvorena-arhitektura.hr/2023/06/30/objavljujemo-edukativnu-animaciju
-zadruzno-stanovanje-zasto-stambene-zadruge/

https://www.youtube.com/watch?v=y3q7Z0LHJOE&t=1s
https://otvorena-arhitektura.hr/2023/06/30/objavljujemo-edukativnu-animaciju-zadruzno-stanovanje-zasto-stambene-zadruge/
https://otvorena-arhitektura.hr/2023/06/30/objavljujemo-edukativnu-animaciju-zadruzno-stanovanje-zasto-stambene-zadruge/

