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DruStvo u kome zajednice osnaZenih i motivisanih gradana organizuju svoje
stanovanje i Zivljenje na inovativan, priusStiv i odrZiv na€in, spremno zagledani u buducénost.
Stambene zajednice u kojima ljudi Zive i rade prema svojim potrebama, rukovodecCi se nacelima
solidarnosti i odgovornosti, i za to imaju sistemsku podrsku.

3G: Govorimo-Gradimo-Gajimo

e |strazivanje

e UcCenje i edukacija
* Informisanje
* Diskusija
* Kampanje
* Mobilizacija
zajednice

* Testiranje modela
* Dokumentovanje
* Facilitacija
* Razvoj kapaciteta
* lzgradnja prototipa

* Istrazivanje
* Umrezavanje i partnerstv

Strateski plan 2022-2025 * Predlozi praktiCnih
politika i mehanizama

* Razvoj usluga
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* Razvoj finansijskih
mehanizama



Strateski plan, korak dalje (2022)
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Strategija finansiranja 2022-2025

Specifiéni cilj 1: Povecati prihode do 2025. godine
Target: KGG je u 2025. u€etvorostucio prihode u odnosu na 2022.

GODINA

IZNOSU € 67.000,00 131.200,00 242.850,00 280.600,00

UVvECANIJE - 1,95 1,85 1,15

Specifiéni cilj 2: Diversifikovati izvore finansiranja
Target: KGG u 2025. godini ima 6 razliCitih izvora finansiranja

Specifiéni cilj 3: Uvesti nove vidove finansiranja
Target: KGG u 2025. ima 5 novih izvora finansiranja

prihodi od PrlhOdl 2025 Godisnje kampanje
intelektualne Prihodi od usluga prikupljanja
svojine ili nekretnina 2% sredstava

1% 2%

Donatori van
zemlje u kojoj
~organizacija radi

- 50%




Strategija finansiranja 2022-2025

Troskovi 2022

u Osoblie KGG

® AngazZovanje spoljnih eksperata,
agencija (organizacioni razvoj)

u Prostor za rad i dogadaje

u Komunikacije

m Kancelarijski troskovi i administrativni

u Kapitalni troskovi

u Putni trokovi (neprogramski)

u Program | (Piloting - Gradimo)
Program I-1l (opciono, prema grupama)

m Program Il (Ekosistem - Gajimo)

= Program Il (Koncept - Govorimo)

Troskovi 2025

= Osoblie KGG

m AngaZovanje spoljnih eksperata,
agencija (organizacioni razvoj)

m Prostor za rad i dogadjaje

= Komunikacije

m Kancelarijski troskovi i
administrativni

m Kapitalni troskovi

w Putni tro$kovi (neprogramski)

m Program | (Piloting - Gradimo)
Program I-1l (opciono, prema
grupama)

m Program Il (Ekosistem - Gajimo)

= Program Il (Koncept - Govorimo)




Prosirili smo tim!




Prosirili smo tim!
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lreb.\ da uxganumu sa pekim sa zadrunim iskustvom u Srbiji OSNIVACI kako struktuiramo zadrugu? osnovna struktura i ogranci zadruge?

o loe kada registujemo zadrugu?
5

MI SMO ZADRUGA:

MiI SMO D.O.
S (T SRR FORMIRANJE GRUPE veza sa ko smo mi 0D KOGA MOZEMO DA DOBLIEMO NOVAC
‘ - samofinansiranje > buduéi stanari uplacuju dopozit za svoje stanove 10-21
bank credit > banka pokriva ostatak a stanari otplacuju kamatu (kolika je kamnu )

minimum S ljudi

PREDSEDNICA Ana? FIKSNI ULOG

ZADRUZNA PRAVILA "SPECIFICNI ULOG
&lan 19 zakona o zadrugama OSNIVACKI ULOG O <

svako placa isto - npr. 250 EUR

svako placa u odnosu na veli¢inu svog stana , ovo mode bitl urad

regled programskih aktivnosti 2022: F=SSSus———
" MESECNA RATA: 30 % OD PROSECNE POTROSNJE DOMACINSTVA veza sa “koliko koita projekat
GRADIMO B GRADIMO ZA POSTOJECU GRUPU NA PERIOD OD ... 15 - 20 GODINA (180 - 240 MESECI
A, M! BIRAMO GRUPU / ‘ en
GRADIMO KROZ OTVORENI JAVNI POZIV. SA KOMERC. BANKOM Société Gé e, ERSTE

rojektno finansiranje > institucija/fondacija placa razvoj projekta, zajednica razvija projeka

i
e s SAMI FINANSIRAMO e :

KAKO gt Il O PLACAMO SVE OD JEDNOM E«,,pm.f.m.,«..mw finansijske Institucije . strane banke/korporacije finansiraju projekat, budud sta

FINANSI- POZAIMLIUJEMO PLACAMO MESECNO ra/Grad/Driava kao garant

—ti~i- =02 crowdfunding kampanju, butudi stanari se obavezuju svojim

—

ri se obavezuju njihovim oZekivanjima

- Mentorski program i prirucnik za rad sa zajedn|camafjajujf\jffff;;jsf:‘:ﬂjf;fj1%,MM
- Pravni prirucnik za novo stambeno zadrugarstvo
- Istrazivanje o stambenim potrebama i nacinima finansiranja

ST/ 3ta bismo nudili u ovom slucaju

. ]
kako definidemo ove parametre - MARC
-— m u proseku 18 % od NETO povriine novog obje
§ - Sy TNGLUIILMD < DRASKOVIC KOMERC, DRVOTRADE

. .. = jefrina radna snaga + MOBOM bi ova opc no jeftinija
S Tl vise vremena neophodno pred proces, STECOCENTAR " d <P
- o : ; =
it = E manje vremena za samu gradnju, MARTINI Gr k . Aok
~ SOK-DOO
i R— x: T N %R Z A - P« REHAU .
¥ S | ¥ 2 VAILLANT ?
X (= i . - .
1 S v [
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i ) PROJEKTA ZGRADNJE =
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E Modul1 3 %

E Modul2 3 ¢

o-producirali Mentorski program sa struc¢njacima

E Modul3 3 ¥

ons Resporses @) Settings

e o s ¢ IEB

Modul 1

Ovaj modul
razvojnog projekta zajechice.

Naslov modula B =
Molimo vas da smisiite priviagan naslov koji upuéuje na
sadraj module

Questions  Responses  Seftings

s e

s

Konture vizje

Short answer -
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Modul 2

ovim moculom isp

poslomi sluza]
razviat

Questions  Responses  Settings

Modul 3

e ova zajednica

oveim 2 aizh

kia. U toku

evaluacipu

Naslov modula [=
Molimo vas da smislite priviaéan naslov kofl upuéuje na
sadrzaj modula,

Paragraph

o]
T

e o s ¢ IER

B Modul4 01 ¢

a Moduls [ ¢

Questions

=

Modul 4

0va] modul razvice programsi  prostorni plan zajednice. Potrebe zajecice | lanitane aktivosti bice
prevedene u Na tajnai i forma razvoinog
projekta

Naslov modula & = shortanswer -
Molimo vas da smislite priviacan naslov koj upuéuje na
sadrzaj modula

Quostions  Rosponsos  Sattings

Modul 5

Ovaj modl ispitace jech predvideti
roskove dugorognog Zivola u zajednici,

ortanswer -

ECC]

nE o

» ®

nmeo

a Moduls 01 %

Questions_ Responses ~ Settings

Modul 6

2 U toku susreta bice
dabrana specifiéna pravna resenja | skicita pravna dokumenta neophodna za pokretanje razvojnog projekia
zajednice.

Naslov modula B = shortanswer -

Melimn e s smisiits nrvia@an nasiay ko imiéia na

(PG

me o
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Stambena zadruga Pametnija
zgrada: opis delatnost

Stambena zadruga Pametnija zgrada (PZ) okuplja ljude
usmerene ka resavanju goruceg problema velikog

broja stanovnistva: pristupu adekvatnom, drustveno
odgovornom i finansijski priudtivom stanovanju.
Nastala je sa namerom da ponudi prakti¢na re$enja za
identifikovane probleme stanovanja koje u poslednjih
Sest godina njeni osnivadi pazljivo izucavaju i zagovaraju
kroz rad udruzenja Ko gradi grad.

Mentorski program:
Stambena zadruga
Pametnija zgrada

U pripremi

Ko gradi grad
Beograd 2022

solidarnih, odrzivih i inovativnih Zivotnih uslova u nasoj
zemlji.

PZ ostvaruje svoje ciljeve kroz dva radna formata. Prvi

- operativni, sa pilot zajednicama na razvoju njihovih
projekata stambenog organizovanja, i drugi - strateski, sa
relevantnim institucijama i partnerima na uspostavljanju
Sireg ekosistema PZ modela.

Kroz operativni radm format PZ se specificno bavi:

za zainteresovane zajednice koje Zele da kolelmvno
rese svoje stambeno pitanje u aktuelnim drustvenim
okolnostima;

. i pilot kroz
sve faze planiranja i izgradnje objekata, anaosnovu
planova definisanih kroz mentorski program;

+ ulaganjem u pilot projekte kroz ko-investiranje
u projekte iz mentorskog programa kako bi se
uspostavio kontrolni antispekulativni mehanizam
koji ¢e omoguciti dugoro¢nu priustivost ovog modela.

Kroz strateski radni format PZ se specifi¢no bavi:

. trzistaiusp janj
partnerstava sa institucijama, civilnim sektorom
ikompanijama koje bi podrzale realizaciju pilot
projekata iz mentorskog programa;

. novih

za pilot projekte kroz rad na razvoju $ireg regionalnog
ekosistema zadruznog stanovanja (MOBA).

razvo] PZModela.

5

;:9;: Potrebe, moguénosti
i vizija zajednice

Da se upoznamo!

Nakon PZmodelai
a zaj i nasamom pocetku

rograma, il e izgraditi medusobno poverenje i

iju grupe laozad na potreba
i moguénosti zajednice. Polazeci od aktuelnih
Zivotnih okolnosti clanoval-ica zajednice, cilj ovog
modulaje da omoguéi kolektivni razvoj osnovne
jezgrovite ideje — vizije ~ razvojnog projekta.

Rezultati prvog modula ce biti uspostavljeni

odnosi poverenja u grupi, utvrdene potrebe
ajednice, kaoi L

}| vizija projekta.

mentorski tim ¢e napraviti uvod u domati zadatak koii ¢e biti

Mentorski prirucnik u dijalogu sa MO

pmG upitnika koji ce dati pregled
ucesnika/-ca. bic
0l na iziju. Na

taj nacin, probacemo da uogimo snage u grupi ali eventualne
preprelce u ostvarivanju kolektivne vizije. Drugi suset cemo
zavriit razgovorom o simulaci jednog "obiénog danau

" podeliti uloge
sustet.
B
tnog danauz
izijom projelta.

Stovise elemenata iuloga u zajednici sa ciljem da e svi
dobro provedu, pre svega, ali i da osete kako je biti deo grupe.
Nataj nacin kolektivno cemospitati elemente projekta

Za knaj uvodnog modula, u ovim izmestenim okolnostima
isagostima, organizovacemo evaluacion razgovor i

‘posvetiti dauodimo eventualne prepreke  otvorena pitanja
zarealizaciju projekta koja ce bt predmet rada u ostalim
modulima.

Opciono, treéi susret, u dogovoru sa grupom, moZe biti

organizovan u nekoliko manjih susteta (simulacila) na vise

lokacija. Na slican nacin logika svakog susreta bi trebalo da

‘Dude ista: svaki susret bi trebalo realizovati kroz preuzimanje
drsku

razvoj zajednickih aktivnosti.

Svaki sustet bice zavrsen moderiranim evaluacionim
razgovorom u krugu kojim e se komentarisati aktivnosti
i rezultati. Na kraju

Trisusreta (po 3sata),
sanedelju maksimum nedelju dana razmalca izmedu susreta.

Pre svih susteta neophodno je sa grupom dogovriti i prirediti

prostor 1 kojem Ce se realizovati mentorski program.

‘moze da bude u prostorijama zajednice il u nekom biiskom

prostoru. Tom prilikom voditi racuna daie prostor dobro

osvetljen, veliki akustican, tako da se unjemu svi dobro
cuju, vide osete udobno. Bilobi dobro ukolilo je moguce

organizovati Jedandeo prostora (jedan zidni pano, sto i

Jadist

Tezultati ra
s wvodni modl bibllo dobro pripremitinekoliko
-a).

Od materijala b bilo zgodno pripremiti Kiupko hnapa‘
stikere u par boja, flomastere, bele hamer papire veceg
 &lode, leplfive trake, makaze, itd. Za eventualne
prezentacije treba obezbediti video projektor ii veliki ekran
éunarom i zvuénik.
‘Dokumenti koji e biti od koristi u ovom modulu su:
DI Domaciz upitnik - potrebe | mogucnosti
pojedinacau zajet e
D2 Podloga za mapiranje zajednice: krug i Sest tema.

Razve + razvijeni odnosi poverenjau grupt
e =l +formulisane potrebe  moguénosti pojedinca
tevi +utvrdene potrebe  mogucnosti zajednice
modula + osvescena kolektivna vizija projekta
+ razvijen timski duh

PRSIl Prvisusret 180 min):

Nasamom pocetku, iskoristicemo priliku da se jedni drugima
u okviru s e
modula Susret cemo nastaviti predstavljanjem principa i vrednosti
pojedinacakioz crtez, pokaet,sliku. Cil ovogigrovnog
i usmeri ka

kreativnom zamiljanju svog buduceg razvojnog projekta.

Polazedi od kratkog vizionarskog predstavljanja opisa projekta

iz prijave), prvi susret e poletno  inspirativo ocrtati konture
nick rojekta. Za kiaj

‘moderiranim razgovorom vizija ée biti imenovana i opisana a

Nak
rezentaciju rezultata rada
0

vu priliku ugosticem

1modula kako bi se

om i pripremili za dalji

- o m -
* Sa

r
weti Buduci da je ovo prvi modul &iji je cilj da se ostvari dobra
P ¥ kohezija u timu kroz prepoznavanje svih uloga i specificnih
§ Polieba pojedinaca,savet za mentoreje da obrate poscbnu
LU B s na odnose u grupi. Pre nego da ponudi sadrzaj,

§ ovajmodul bi trebalo da omoguci dase sv utmu oseaju
azeno a njihove potrebe i moguénosti prepoznate. Mentori
1 bitrebalo dacbiate paznju na ukijucenost pojedinaca
zaukljucivanie onih
1 danuva/ ica. Pretpostavke prilikom tumacenja vizije u
odnosu na ezultate rada treba proveravatisa timom i
¥ stimulisati diskusiju pre donosenja kolektivnih odluka,

i

Kolektivna vizija projekta




Pravni priruénik

Razvili Pravni rlrucnlk Za hovo stambeno
zadrugarstvo sa tlmom advokata (L
" ‘ ’ |

,' '



Moguénost
dobijanja
zemljiSta od lokalne!
samouprave

a*

Pravni
Konzorcijum
privatnih i pravnih
lica

3

Okupljanje tima
koji ¢e finansijski
pokrenuti projekat

Ki

Formulisanje ideja
Portfolio projekta

Unos nenovéanog

jist
b s uloga u zadrugu

PRIRUCNIK

a4

Korak po korak
do Novog stambhenog
zadrugarstva u Srhiji:

Zivot u zajednici
nakon otplate
kredita

Osnivanje zadruge
za stanovanje

Protokol
istupanja-stupanja

6 22 21

Moguénost Usbostaviianie Rasvol Tl -
dobijanja postavian) inf jt tarei Ang: j Pristupanje Zivot u zajednici
fickalnih finansijskih ansastrure,) etruinad tima nauih radridara i otplata kredita

U pripremi: Pravni priruénik - korak po korak
do Novog stambenog z_aplrugarstva u Srb jl

yv/ '’ =

Gradevinska
dozvola

USELJENJE!

IZGRADNJA

19

Polaganje
bankarskog
uloga

link: https://www.koqgradigrad.ora/2023/01/12/pravni- prlrucnlk/

V; N 15

Dobijanje kredita -
fazno finansiranje

Otpoéinjanje
radova

Period
izgradnje
po fazama

ZavrSetak radova,
tehniéki prijem
i sertifikovanje

Upis
u katastar
nepokretnosti

17

izvor ilustracije u pmdré: hnpsﬂcogram


https://www.kogradigrad.org/2023/01/12/pravni-prirucnik/

Istrazivanje o stambenim potrebama i na¢inima finansiranja

Growing demand for
affordable housing

in CSEE

Findings from the desk

research
= The potential for investments in the = Since 2015 significant sales price and
housing sector in CSEE is structurally rent hikes on the residential market

different from those in countries in
a stronger economic position. This
results from key challenges that
characterize this region: there is a
higher rate of housing deprivation, (see Figure 3).
and at least 20-30% of the population
struggles with affordability issues,
including middle-class households.

This is coupled with “super-
homec

the prc

= Privatc

further escalate these problems. Some
countries of the region experienced
the highest increase of housing price
indices compared to EU averages

= In all of these countries, the en
efficiency of residential buildings
is very low, and energy poverty is
widespread (see Figure 4).

Figure 5: RATIO OF THE DEMAND GROUPS
OUT OF THE TOTAL POPULATION
INTHE FOUR CITIES

M Wide Demand Group
arrow Demand Group

74,7%
Belgrade Fay

Budapest 5 @
) 59,2%

Ljublja ¢

jubliana 26,6% @
51,5%

o 154 @

The majority of the respondents in both
demand groups agree that rents right
now are too expensive in their cities

=u okviru MOBA mreze

= Informal housing solutions - such as reached.
illegal buildings, sharing dwellings with
relatives and friends in an informal

way, etc. - are widespread, especially does not (yet) exist in these countries,
in South-Eastern European (SEE)
countries. initiatives or ideas almost everywhere.

link: https://moba.coop/catalytic-capital-investment/

= A not-for-profit affordable rental sector

but there are promising small-scale

they are open towards such a housing
arrangement (see Figure 6). Our
research proves that for the majority
of the population the main ambition
is not homeownership per se, but a
secure and affordable dwelling, even
if they are tenants.

1

=Sproveli jedinstveno istrazivanje

Photo: MOBA Housing SCE

Figure 6: ATTITUDE TOWARDS AFFORDABLE
RENTAL MODELS IN THE WIDE DEMAND GROUP

“If 1 had an option to rent a good apartment indefinitely for an
affordable price and if my renter rights were protected, it would
be a good solution to my housing problems/ ambitions.”

Ljubljana 125% 17.9% 20%

Belgrade

Budapest _ won | e

Zagreb ” .

W Completely disagree
Disagree
Neither agree, nor disagree
Agree
Completely agree

18.3% 153%

Market gaps on the

Banking sector overview

In the eight selected countries of the.
research, key financial market actors
present in the field of housing finance
have been identified (see Figure 7). Unlike
in Anglo-Saxon countries, th

important financial actors in this region
are typically large international banking
groups dominated by groups from
Austria, ltaly and Belgium.

supply side of housing
finance products

In the countries of our research, there
are no ethical or alternative financial
institutions, which would have developed
products specifically for socially and
environmentally sustainable housing
projects.

Nofe: he ks represer ereare oy Th ones which hav a pesence n muliple counles of cut research
Souice! AGDIEGAISa la COIad 1 PUOICY Svalabie WAnCal Salemes (descibed i e mEinodogca ames)

s Goup I - =
KB rows N -1
unerocecro. Y -5+

OTP Bank Group
Raifoisen Bank
ntenational
infesa Sanpaoo Group)
NLB Group
(4ubhanska banke) I 2' 155
Adiko Bank | 5022
AIK banka [ 4467

ProCredit Group [ 3522

72220

ey

Figure 7: TEN LARGEST BANKING GROUPS
IN THE OBSERVED COUNTRIES, RANKED BY
ASSETS, END 2021 (IN MILLION EUR)

We mapped all the

Note: the barks represented here are orly the ones which

financial institutions that are present
in more than one country of our
research (see Figure 8). This creates
an opportunity for developing financial
instruments that can be deployed
throughout several countries. This
process can be supported by their
parent institutions’ steps towards
more rigorous ESG criteria. In terms
of the volume of assets and the
geographical presence of different
banking groups, important differences
can be noted. On the one hand,
the Gzech market stands out in the.
volume of banking assets, which
can also be related to the size of its
population and its general economi
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strength.
has an important influence on the
banking sector. EU member countries
have banking sectors with significantly
more assets, and also much higher
levels of net profit. Finally,
noteworthy to highlight that while
Erste and UniCredit have a wide
regional presence, with branches in
almost every country of our research,
KBG achieves its second (but nearly
first) position in the regional ranking
through only three subsidiaries. OTP

- which has the fourth overall ranking
in terms of assets - is the only bank
originating in the region (Hungary),
and recently expanding internationally.

Figure 8: TEN LARGEST BANKING GROUPS
INTHE OBSERVED COUNTRIES, RANKED BY
ASSETS, END 2021 (IN BILLION EUR)

OTP Group

Bugwa

Raifieisen Bank Int.
ProCredit Group 18

Sovenia

Unicredit Group
NLB Group
Erste Group

AKbanka

Sertia

ProCredi Group

a Sanpacio Groupi 1
Erste Group
NB Group
Addiko Bark 05
ProCredtGrop 104
€ NLB Group
€8 Erste Group
2§ ProCredt Gro

Bosnia and Herzegovina



https://moba.coop/catalytic-capital-investment/
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- Internacionalni festival socijalnog stanovanja Helsmkl (jun)
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3. Razvoj organizacione strukture” %
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Protokol sastanaka:
- redovno sastajanje (nedeljno - dvonedeljno)
- operativno okupljanje, limitirana diskusija
- svi dolaze pripremljeni, odgovorni za svoje teme \
- vremenski ograni¢eno na max 90 min V\OP\
- tematski odreden - agenda min. dan ranije
- zapisnitar(ka) i moderator(ka) i rotacija uloga O%\\P

“st, =0 RADNITI

*donosi odluke o

N
- godignji budz
ANAO - strateski plan
O « €lanstvo - ka unutra;
Programski sastajanje
& pravac 1:
MOBA Accelerator EKOSISTEM

¥ FOD - razvoj finansijskih
liniia 7a nilot nroiekte

stambeni (

)  Uticaj na stambene
pokret nol

ka7 kealiciie U 2) %ivi program

KORSE &~~~y  Prediogza dobijanje
neorofitnog statusa zadruge

Masterclass za institucije

Razvoj izlazne
ot | strategije - biznis plan

Razvoj odrivog
modela kroz
umrezavanje

Izgradnja pilot projekta

%
Razvoj alata za razvoj
pilot projekta

Obuka zajednica i
razvoj kapaciteta grupe|

Studijska poseta
primera dobre prakse

Dokumentovanje
razvoja - roadmovie

Obuka o upravijanju |
zajednicom

78%



KGG organigram o o

aaaaa

3 programska pravca

e cekosistem
e stambene zajednice
e javni program

2 projekta
e PZCOOP
e Centar

*ostaje otvoreno:
e uziradni tim
e ofis menadzer(ka)



KGG Skupstina
- krovno telo za aktivnhosti KGG i PZ
- koga sve ukljuciti (podsetnik), koliko ¢esto se sastaje?
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Protokol sastanaka:
- redovno sastajanje (nedeljno - dvonedeljno)
- operativno okupljanje, limitirana diskusija
- svi dolaze pripremljeni, odgovorni za svoje teme *‘
- vremenski ograni€eno na max 90 min ®OP\
t"ap EDL 2 - tematski odreden - agenda min. dan ranije N\P\
es‘/w. . AZE - zapisnicar(ka) i moderator(ka) i rotacija uloga P\
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*donosi odluke o operativnim stvarima




4. Finansijski pregled 2022 i funraising plan 2023




Finansijski pregled 2022

Izvori finansiranja 2022:

- ACT 2021/22 (Svajcarska agencija za razvoj/Gradanske inicijative):
938,165 RSD

- Fondacija za otvoreno drustvo 2021/22:
1,809,127 RSD

- Catalytic Capital Consortium (NVF/Periferia Centar):
2,278,688 RSD (20,500 USD)

- Hajnrih Bel Fondacija:
1,759,770 RSD (15,000 EUR)

- Evropski fond za Balkan:
575,173 RSD (4,900 EUR)

- Fondacija za otvoreno drustvo 2022/23:
776,349 RSD

UKUPNO: 8,137,272 RSD (~69.325 EUR)



Fundraising plan 2023

Odobrena ACT mentorska podrska u periodu januar - jun 2023.

Oc¢ekivani rezultat(i) rada sa mentorom/ekspertom

Naziv rezultata

Opis rezultata

Indikator rezultata

za fundraising

Uvecani kapaciteti organizacije

Organizacija e steCi znanja i
vesStine za konkurisanje kod
veCih fondova u zemlji i
inostranstvu. Bi¢e povecCani
individualni kapaciteti ¢lanova
tima — u mapiranju i praenju
konkursa, razvoju partnerstava,
pripremi brief-ova i prezentacija
za potencijalne donatore,
dizajna predloga projekata,
priprema i vodenje fundraising
sastanaka sa donatorima

Razvijeni i u upotebi alati, znanja
i veStine za fundraising




